Intézményi pedagogiai-szakmai (tanfeliigyeleti) ellenorzés
a Komaromi Jokai Mor Gimnaziumban

2017. szeptember 21.

ERTEKELES

(az OH altal megbizott szakértoi bizottsag értékelése)

1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasoldé mérési
(az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci és mas
kiilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositdsa, gyljtése, feldolgozasa
¢s értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi €s jovébeni helyzetének
megitélését.

Az idegen nyelvi kompetencidk tovabbi fejlesztésére a kdvetkezd tanévtdl fejlesztési tervet
dolgoznak ki.(intézményvezetdi interji). Az iskola erdsségei kozé tartozik a nyelvoktatés
(szlil6i interj). Palyaorientacios tantargyakat vezettek be. Szlovak nyelv oktatasa.(pedagogus
¢s vezetdi interj)

1.1.3.

A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevondsaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra idében megtorténik.

1.1.4.

Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egyiittmiik6dés.

1.1.5.

Az intézményi Onértékelési ciklust lezard intézkedési terv €s a stratégiai €s operativ tervezés
dokumentumainak dsszehangoldsa megtorténik.

1.1.6.

Az éves munkaterv Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzosségek
terveivel.

(munkatervek, év végi beszdmolok, igazgatoi interji)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktatdspolitikai koznevelési célok viszonya, az
operativ tervezés és az intézmeényi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id0szak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban
késziilnek.

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgéalja, és a
dokumentumokban nyomon kovetheto.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalositasa?



1.3.9.

A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv €s az 6téves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi tervek,
a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalositasa a pedagogusok, a
munkakozdsségek és a didkonkormanyzat bevonasaval torténik.

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

1.3.12.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra
épiild tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét €s a fenntartdi elvarasok teljesiilését
szolgaljak.

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?
1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

1.4.14.

A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo tanév tervezése.
1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és tényleges megvalosulasanak a viszonya?
1.5.16.

A pedagbgus, tervezd munkdja sordn figyelembe veszi az intézménye vonatkozasadban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének €s csoportok fejlesztési céljait.

1.5.17.

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

1.5.18.

A teljes pedagdgiai folyamat kovethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanul6i
produktumokban.

1.6. Hogyan miikodik az ellendrzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjdn az intézményben belsé ellendrzést
végeznek.

Az intézmény tobb éve részletes éves Oralatogatasi tervvel rendelkezik. (belso ellendrzési terv
alapjan)

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisdggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

1.6.21.
Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének ¢és hatékonysdganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.



1.6.22.

A tanuldsi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot
hajt végre.

1.6.23.

Az ellentrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben és a pedagdgusok
onértékelése soran is.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi
onértékelési rendszer jelenti.

Egységes, minden pedagogus altal ismert szempontrendszer alapjan értékelik a pedagdgus
munkajat, a pozitiv megerdsitést szem elott tartva.(intézményvezetdi interju, pedagodgus interju)
1.7.25.

Az intézményi onértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése iranyitja, az onértékelési
folyamatban a nevel6testiilet valamennyi tagja részt vesz.

1.8. Milyen a pedagogiai programban meghatdarozott tanuldi értékelés miikédése a
gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben folyd nevelési-oktatdsi munka alapjaként a tanuldok adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer mukodik.

A 9. évfolyamon a bejovo didkok képességeinek mérése. (pedagdgus interji)

1.8.27.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kdzos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

1.8.28.

A pedagogusok az alkalmazott pedagdgiai ellenérzési és értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a
tanulokkal és a sziilokkel.

1.8.29.

Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentéljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit dsszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

1.8.30.

A tanuld eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanuldnak és
sziileinek/gondviseldjének.

1.9. Mi torténik az ellendrzés, méreés, értékelés eredmeényével? (Elégedettségmérés, intézményi
onértékelés pedagogus-értékelés, tanuloi kompetenciaméreés, egyéb mérések.)

1.9.31.

Az intézmény stratégiai €és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

(Belso ellendrzési terv, igazgatoi interja, pedagogus interju)

1.9.32.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levondsa, fejlesztések meghatarozasa, €s az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fiiggvényében korrekciot végez sziikség esetén.

(Belso ellendrzési terv, igazgatoi interja, pedagogus interju)



1.9.33.

Az intézmény a nevelési €s tanuldsi eredményességrol sz616 informaciok alapjan feliilvizsgalja
a stratégiai és operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényld tanulok ellatasara.
1.9.34.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belso (Otletek,
egyéni erdsségek) €s kiilsd eréforrasok (példaul palyazati lehetdségek) €s szakmai tamogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Az intézményben miikodd jo gyakorlatok: Az osztalykirandulasok tervezéséhez adatbankot
hoztak I1étre. Iskolapszichologus rendszer. Heti 1 6raban az osztalyfonok beszélget a didkokkal.
Pélyavéalasztasi hetet tartanak. A tantestiiletnek ismeretszerzd, csapatépitd tréning. (pedagodgus
interji) Tanulas tanitasa hét (tanulas modszertani program). Legjobb tanulmanyi atlagot elérd
osztalyjutalmazasa. (Az iskolai alapitvany tamogatasaval). A legkevesebbet hianyz6 osztaly
jutalmazésa. (Az iskolai alapitvany timogatasaval.) A munkakozosségek feladatai kozé tartozik
a szemléltetd eszkozok karbantartdsa, bovitése, az eszkoztarak fejlesztése. (Munkaterv
2015/16) Boldogsagora program miikddése az intézményben. (PP) Mikulasnapi matematika-
fizikaverseny, kozosségfejlesztd hétvége a bejovo osztalyoknak, idegen nyelv napja, Miivészeti
hét, palyavalasztasi nap a sziil6k bevondasaval, a varos nevezetességeinek megismerését célzo
séta Eszak és Dél Komaromban (munkaterv)

1. Pedagogiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:
Nincs

Kiemelkedo teriiletek:

A teriilet értékelése sordn megfigyelhetd a pedagodgiai programban ¢és mas stratégiai
dokumentumban megtalalhato célok megvalosulasat biztositd pedagogiai folyamatok tervezési,
megvalositasi, ellendrzési és értékelési rendjének tudatossdga. Az intézmény neveld-oktatd
munkdja a Pedagdgiai program alapelveinek megfeleld napi pedagdgiai gyakorlatot tiikrozi. Az
éves munkaterv Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozdsségek
terveivel. A tanév végi beszamoldk megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo tanév tervezése.
2015 ota évente megtorténik az intézményi Onértékelés keretében a mérési eredmények
elemzése, a tanulsdgok levonasa, a fejlesztések meghatarozasa, az intézmény sziikség esetén a
mérési-értékelési eredmények fiiggvényében korrekciot végez. A belsd ellendrzés egységes, a
tantestiilet altal ismert €s elfogadott pedagogiai szempontok alapjan eldre tervezetten torténik,
az intézményvezetés iranyitasaval és a munkakozOsség-vezetok bevonasaval. Ezeket az
eredményeket felhasznaljak az Onértékelés sordn. A problémak megoldasara alkalmas
madszerek, jo gyakorlatok gytijtése természetes gyakorlata az intézménynek.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valosulnak meg a pedagogiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi Onértékelésben kovethet6k az eredmények (kiilonds
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a didk-Onkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).



2.1.2.

Tamogatd szervezeti és tanulasi kultara jellemzi az iskolat.

2.1.3.

A tanulok személyes €s szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket,
technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.

Pszicholodgia tanitdsanak bevezetése mellett sz6l6 fontos érv volt, hogy fontos a tanulok
személyiségfejlodése szempontjabol is.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocidlis képességeit (kiilonds tekintettel a
kiemelt figyelmet igénylo tanulokra)?

2.24.

A pedagdgusok modszertani kulturaja kiterjed a tanuldk személyes és szocialis képességeinek
fejlesztésére, és ez iranyt modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

A mindségfejlesztési tréning jo alkalom a pedagdgusok maddszertani kultarajanak fejlesztésére.
(munkaterv, pedagdgus interja, intézményvezetdi interji)

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat
hajtanak végre.

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tanérai és tanoran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényld tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagégusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd és oktatdé munkajukban.

A tehetséges gyermekek szdmara szakkori foglalkozasokat, emelt szintli érettségire valo
felkészitést tanoran kivill is biztosit az intézmény. A kollégdk ezen kiviil egyénileg is
foglalkoznak a didkok. A tehetséges tanulok iskolai, varosi megyei, 0rszdgos kiirdsu
versenyeken mutathatjadk meg felkésziiltségiiket.

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden tanulo
szocialis helyzetérdl.

Az osztalyfonokok, szaktanarok feladata ezen a téren kiemelt, mivel nincs gyermek és
ifjisagvédelmi feleldse az intézménynek. (pedagdgus és vezetdi interjl)

2.3.9.

Az intézmény tdmogatd rendszert mitkddtet: felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez,
integracids oktatasi modszereket fejleszt, €s ezt be is vezeti, képzési, oktatdsi programokat,
modelleket dolgoz ki vagy at, és miikodteti is ezeket, célzott programokat tar fel, kapcsolatot
tart fenn valamely szakmai tamogatd halozattal stb.

A didkok bizalommal fordulhatnak tanaraikhoz. Hetente 1 ora kotetlen beszélgetésre varjak a
pedagogusok tanitvanyaikat. A személyiségfejlesztés a PP szerint torténik (interju a sziilokkel.)
Jo tanar-didk kapcsolat, didkkozpontisdg jellemzi az iskolai légkort, melynek
eredményeképpen az osztalyfonokok, szaktanarok jol ismerik tanitvanyaikat. Ha sziikséges
segitik Oket. (Ped.interju)

2.4. Hogyan tamogatjdk az onallo tanuldst, hogyan tanitjak a tanuldast?
2.4.10.



Az 0nall6 tanulés tdAmogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi mddszerek, eljarasok kivalasztisa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése.

2.4.11.

Az alul teljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizdd ¢€s sajatos nevelési igényli tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Pedagbgusinterjiban elhangzottak szerint: SNI-s tanuldk jelenléte nem jellemzd az
intézményben, elsdsorban részképességi problémakkal kiizdd tanulok vannak, akikkel heti 6t
oraban fejlesztOpedagogus foglalkozik. A szaktanarok kiilon foglalkoznak a tanulasi
nehézségekkel kiizdé didkokkal. A felzarkéztatd foglalkozasok megszervezése, orarendbe
illesztése a tanarok és diakok leterheltsége miatt gondot okoz. (pedagdgus interja)

2.4.12.

A pedagdgusok az 6nallo tanulashoz szakszer(i itmutatast és megfeleld tanulasi eszkozoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.

A kezd6 osztalyoknak tanulds modszertani hetet tartanak.

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kérnyezettudatos életmodra nevelése?

2.5.13.

Az egészséges ¢és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovethetd.

A tanuldk bekapcsolddnak az intézmény altal szervezett €s a varosi egészségnapi programokba.
(TeSzedd! akcid szervezése, boldogsag ora)

2.5.14.

A tanoran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzdk a téma
elemeit.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyiittmiikédését?

2.6.15.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat
megvalodsitja az intézmény.

2.6.16.

A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valositjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

2.6.17.

A beszdmolokbol kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvalositdsdnak eredményei,
kiilonds tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormdnyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok 4polésara, a tiamogatd szervezeti kulturara.

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kozotti folyamatos
informaciocserét €s egyiittmitkodést.

2.7. Az intézmény kozosségépito tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak meg?
2.7.19.

Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény.

Tanéran kiviili kozosségi programok kindlata: muzeum- €s szinhazlatogatés, sportnap, adventi
délutan, sitdbor, autdmentes nap, Kutatok éjszakaja. (pedagodgus interju, sziildi interju).
Kozosségfejlesztd hétvége a kezdd osztalyoknak, osztalykdzdsségi programok szervezése. (PP,
munkaterv)

2.7.20.

Ko6z0sségi programokat szervez a didkonkormanyzat.



golyanap, goélyabal, didkkampany, didkhét

2.7.21.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozdsségtejlesztésben.

A sziilok az oket is érintd iskolai rendezvényeken szivesen vesznek részt, pl.cseredidk
programok rendezvényei, szalagavato iinnepély. (szlil6i interju)

2.1.22.

Bevonjak a tanulokat, a sziiloket ¢és az intézmény dolgozoéit a szervezeti €s tanulasi kultarat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény mitkddésébe valdé bevonddassal és a didkok onszervezddésének
lehetdségeivel a tanulok és a sziilok elégedettek.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:
Felzarkoztato foglalkozéasok szervezettebb formdban torténd kialakitasa.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény pedagdgusai a tanuldk személyes €s szocialis képességeik felmérésére alkalmas
modszereket, eszkozoket, technikakat alkalmaznak. A diakok az 0nalld tanulashoz szakszeru
utmutatést és megfeleld tanulési eszkozoket kapnak. Az intézményben fontos a k6zdsségépités
a tanuldi csoportokban, és ebbe a munkiba a sziiloket is bevonjak. Az iskoldban a
kozosségfejlesztés az intézmény hagyomanyaival, és a tanulok személyes kompetencidinak
fejlesztésével dsszhangban torténik.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitas eredményessége.
3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok azonositasa.

3.1.3.

Nyilvantartjdk és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint,
megyei szint, tankeriileti szint, telepiilési szint, érettségi vizsga eredmények, egyéb
vizsgaeredmények, tovabbtanulasi mutatok, elismerések, lemorzsolddasi mutatok (évismétlok,
magantanulok, kimaradok, lemaradok), elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagdgus,
tanuld), neveltségi mutatok, stb.

Nyilvantartjak és elemzik: tanulmanyi eredmények, versenyeredmények, érettségi eredmények,
kompetenciamérés eredményei, tovabbtanulasi mutatok (a volt didkok visszajelzései alapjan)
elégedettségi mérés eredményei, lemorzsolddasi mutatok (beszadmolok, kompetenciamérések)
3.14.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.



Az orszagos kompetenciamérés eredményei alapjan szignifikdnsan az orszagos atlag felett
teljesitettek a tanuldk, igy az intézménynek nem kellett intézkedési tervet késziteni. (éves
beszamolo)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmeény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodd eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.

3.2.6.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoldddan kiemelt targyak oktatdsa
eredményes, amely mérheté modon is dokumentalhatd (az emelt- €s kozépszintli érettségi
tantargyak ardnya, eredményei, versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).

A helyi igényekhez igazod6 idegen nyelvek oktatasa, utazas-turizmus, beliigyi rendészeti
ismeretek palyaorientacios targyak oktatdsa is eredményes. Az intézmény kiemelt céljai koziil
teljesiil a tovabbtanulasra valo felkészités. (sziiléi interju)

3.2.7.
Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.
3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsd elismeréssel.
Nem rendelkezik kiils6 elismeréssel az intézmény (intézményvezetdi interju)

3.3. Hogyan hasznositjak a belso és kiilso mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél szold informacidk belséd
nyilvanossagarol.

Az eredmények elemzése értekezleteken torténik, melynek feleldse az igazgatohelyettes.
(pedagogusinterju)

3.3.10.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levonasa és visszacsatolasa
tantestiileti feladat.

3.3.11.

A belsd ¢és kiilsO mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi Onértékelés
eljarasaban.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulasi utjat?

3.4.12.

A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

A volt didkok tajékoztatjak az intézményt, volt osztalyfondkeiken keresztiil tovabbtanulasukrol.
3.4.13.

A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.

3. Eredmények

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:
Nincs

Kiemelkedo teriiletek:



Az intézményben a kiemelt targyak oktatdsa eredményes. Az iskola felkészit a tovabbtanulasra.
Fontos a mérési eredmények elemzése és belsd nyilvanossagra hozasa, és az eredmények
beépitése a neveld-oktatdé munkaba.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek miikédnek az intézmeényben, melyek a fo
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiilonbozé szakmai pedagoguscsoportok egyiittmiikodése jellemzo,
(szakmai) munkako6zosségek, egy osztalyban tanitd pedagdgusok kozossége.

Az intézményben 6t szakmai munkakdzosség mukodik.

4.1.2.

A pedagbdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjadk ki mitkddési koriiket, 6nall6 munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.
4.1.3.

A szakmai koz0sségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

4.1.4.

Csoportok kozotti egytittmitkodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett
formaban zajlik.

4.1.5.

Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

4.1.6.

A munkakozosségek bevondsaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak
ellenorzése, értékelése.

4.1.7.

A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tal a pedagdgusok
kezdeményezden egylittmiikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel a
felmertilé problémak megoldasaban.

4.2. Hogyan térténik a belso tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultra és a szakmai mithelymunka.

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

A tantestiiletnek ismeretszerzd, csapatépité kirdndulds. rendszeres tovabbképzések,
mindségfejleszto tréningek.

4.2.10.

A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

4.3. Hogyan torténik az informdaciodtadas az intéezményben?

4.3.11.

Kétiranyl informécidaramlast tdmogaté kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas €s a kommunikacio.



Pedagbgiai programban megfogalmazott, valamint pedagdégus ¢€s intézményvezetdi interjun
elhangzott: A bels6 kapcsolattartds révén az intézményben folyamatos haldzatos
informacidaramlas van.

4.3.13.

Az intézmény ¢él az informacioatadas szobeli, digitalis és papiralapt eszkozeivel.

4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkdjukhoz sziikséges informacidokhoz és
ismeretekhez val6 hozzaférés.

Tudédsmegosztd forum milkddik az intézményen beliil. Pl a tovabbképzésen részt vevok
beszamolnak kollégaiknak benyomasaikrol. (int vez. szakmai ell. jegyz6konyve)

4.3.15.

Az értekezletek 0sszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.
4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szdéban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:
Nincs

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz ¢és
ismeretekhez val6 hozzaférés. A szervezeten beliilli informacidédramlast hatékonyan
kialakitottak. JO kapcsolati hdlozat épilt ki az intézményben. Az intézmény belso
kapcsolatrendszerének jellemzdje a tdmogatd szervezeti struktira, mely a pedagdgusok
szakmai egyiittmiikodésén (munkakozosségek) alapszik. A munkakozosségek azonosulnak az
intézményi célokkal, és azok figyelembe vételével alakitjdk ki munkaterveiket. A
munkakozosségek  folyamatos megujulasra  kész, innovativ kozosséget alkotnak.
Tudasmegoszté forum miikddik az intézményen beliil. A tovabbképzések tapasztalatairdl
beszamolnak egymasnak a kollégak.

5. Az intézmény Kkiilso kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjaval Osszhangban a vezetés irdnyitdsaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

Tatabanyai Tankeriileti Kézpont, Komarom Varos Onkormanyzata, Komarom —Esztergom
megyei Kormdanyhivatal, Iskolafejlesztési alapitvany, Koméaromi Tam-Pont Csalad ¢és
gyermekjoléti Intézmény, Komarom-Esztergom Megyei Renddr fékapitanysdg, ORFK,
iskolaorvos és védond, Selye Janos Egyetem, Monostori Eréd Nonprofit Kft, cserediak
intézmények, Komaromi Tv és a Hid televizid, Koméaromi Szinhaz, Pazmany Péter Katolikus
Egyetem, Garaboncids Néptancegyiittes, muzeumok, szinhazak (SZMSZ, vezetdi interju)
5.1.2.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.
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5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

5.24.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsd partnerekkel valod
egyeztetes.

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

5.3. Hogyan kapnak tdjékoztatast a partnerek az intézmény eredmeényeirdl?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt moddon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokdsos moddon tijékoztatja kiilsd partereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapt).

5.3.9.

A partnerek tdjékoztatdsat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jardsi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiillonb6z0 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban ¢€s a helyi
kozéletben.

Virosi DOK vezetésében részt vesznek az intézmény tanuldi. A gimnazium didkjai aktiv
résztvevdi a varosi rendezvényeknek. A tanulok aktivak a varosban. (Varosi DOK képviseldi,
Magyarok Dalszinhaz, Maltai Szeretetszolgalat, Komaromi Napok stb.) (pedagogus és vezetdi
interjt, beszdmolok)

5.4.11.

Az intézmény megszervezi a tanulok szdmara a kozosségi szolgalatot.

Az intézmény vezetése sok lehetdséget kinal tanuldinak a k6zosségi szolgalat teljesitésére.
5.4.12.

A pedagogusok €s a tanulok részt vesznek a kiilonb6zo helyi/regionalis rendezvényeken.
Pedagdgus interjl, vezetdi interji. Szoros a kapcsolat az dnkormanyzattal.

5.4.13.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbozd helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:
Nincs.
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Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény kihasznalja azokat a lehetdségeket, ahol a kdrnyezete szamara bemutathatja
eredményeit, és megjelenik a sziikebb/tagabb kozosség (szakmai szervezet, telepiilés) életében
is feladatvallaldsaival. Az intézmény fontosnak tartja a kiilsé partnerekre vonatkozé kapcsolati
rendszerét és torekszik bovitésére.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési strukturdajanak, pedagogiai
ertekeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalositasahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntart6 felé.

Pedagogus interjuban elhangzott: Az intézmény akadalymentesitése nem tortént meg.
(Fenntart6i feladat.) Az intézménybejaras soran lathatd volt, az intézményvezetdi palyazatbol
kideriil, hogy az épiilet feltjitasra, korszerisitésre szorul, miiszaki allapota nem megfeleld, pl.
a kiiltéri sportpalyak nem biztonsagosak.

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktura fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a neveldmunka feltételeit és
pedagdbgiai céljait.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges bandasmaodot igénylé tanulok
nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

6.3. Milyen az IKT-eszkozok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel8-oktatd munkdjéban, az
eszkozok kihasznaltsaga, tandran vald alkalmazasuk nyomon kovethetd.

Pedagbdgus interjin elhangzott, intézménybejards soran lathatd: Az informatikai eszkoz
ellatottsag (digitalis tabla) nem megfeleld.

6.4. Hogyan felel meg a humanerdforrds az intézmeény képzési strukturajanak, pedagogiai
ertékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a neveld-oktatod
munka humanerdéforras sziikségletérol.

Magas a tanarok oraszdma, sok a tGlora, a tanarok talterheltek. (intézményvezetdi palyazat
2017)

6.4.7.

A humaénerdéforras sziikségletben bekdvetkez6 hianyt, a felmertiilt problémakat idejében jelzi a
fenntartd szdmara.

6.4.8.
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A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

6.4.9.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktato munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

Megfelelo a szakos ellatottsag. (sziildi interju)

6.4.10.

Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni €letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

6.4.11.

A vezetok felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.

6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi kultura
fejlesztésében.

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanuldsi kulturajat a kozdsen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara, egylittmiikodésére a magas szinti belsd
igényesség, haté¢konysag jellemzd.

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gyiijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

6.6. Milyen az intézmény hagyomanydapolo, hagyomdanyteremté munkdja?

6.6.16.

Az intézmény szadmara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet miikodésében, és a nevel6-oktatdé munka
részét képezik.

Kiemelten fontos a hagyomany apolas. (Ped. program, interjuk)

6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiils partnereik ismerik és 4poljadk az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak ) hagyomanyok teremtésére.

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelosség- és hataskormegosztas?
6.7.18.
A munkatarsak feleldsségének és hataskorének meghatirozasa egyértelmi, az eredményekrol

rendszeresen beszdmolnak.
6.7.19.
A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

6.7.20.
A feleldsség ¢és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozdsdban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosulésat.
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6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevondsa a dontés elokészitésbe (és milyen temdakban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés elokészitésbe torténd bevonasa -
képességlik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott ¢s dokumentalt.

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

A pedagogusok nagy részére innovaciora kész €s képes (pedagogus és vezetdi interju)

6.9.24.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzo
mihelyfoglalkozasokra, forumokra.

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatisara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testiilet €s az intézményvezetés.

Tantestiileti értekezleteken rendszeres. (pedagdgus interju)

6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A pedagbdgusok tulterheltségének csokkentése. Sziikséges az intézmény informatikai eszkoz
ellatottsaganak fejlesztése (digitdlis tabla, projektor). Az épiilet felujitasra, korszeriisitésre
szorul, miiszaki allapota nem megfeleld. Az intézmény akadalymentesitése nem tortént meg.
(Fenntartoi feladat.)

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény szamara fontosak a hagyoményai, azok apolésa a neveld-oktaté munka részét
képezi. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazésara nyitott
a tantestiilet és az intézményvezetés. A torvényi eldirdsoknak megfelelo képzettséggel
rendelkezd, stabil tantestiilet, amely vezetdségével elhivatott az innovacié mellett. Az
intézmény a lehetdségeihez mérten, a tanuldsi-tanitasi folyamat targyi kornyezetét a pedagogiai
céljainak megfelelden alakitotta ki.

7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozo dokumentumban meghatarozott célok a pedagogiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal
kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban és az érettségi kovetelményekben foglaltakkal.
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7.1.2.
A pedagdgiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

7.2. Hogyan tortenik a pedagogiai programban szereplo kiemelt stratégiai célok
racionalizdaldsa, megvalositisa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvaldsulésat.

7.2.4.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek litemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keriil.

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, otéves intézkedési terv) jol kovethetok a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok, feleldsok, a megvaldsulast
jelzd eredménymutatok.

7.2.7.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvarasainak.

tovabbképzési terv

7.2.8.

A tanitasi mddszerek, a neveld-oktatdé munkét tdmogatd papir alapu és digitlis tankdnyvek,
segédanyagok kivalasztdsa ¢s alkalmazdsa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal
Osszhangban torténik.

7. A Kormany ¢és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak valo megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Nincs.

Kiemelkedo teriiletek:

A képzési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében
torténik, hogy a munkatéarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovobeli
igényeinek, elvarasainak. Az intézmény napi gyakorlatdban jelen van a folyamatos tajékozodas,
elvarasoknak megfelelés. Az intézményi dokumentumok elkészitése, feliilvizsgalata,
aktualizélasa a torvényi eldirdsok szerint megtortént.

15



